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« Les mémes moyens mate-
riels qui nous ont vaincus
peuveni faire venir un jour

la VICTOIRE ).
Général DE GAULLE’
Juin 940

« Vous avez ainsi prouve
que dans une Armée Moderne,
le MATERIEL, son entretien
et sa réparation, jouaient un
role prépondérant. Cette idée
vous a soutenu dans votre
labeur quotidien, elle vous a
permis de réaliser tout votre
devoir et parfois plus que
votre devoir,

Vous pouvez étre fiers
d’avoir éte dans une large
mesure les bons artisans de
Ila VICTOIRE »,

Ordre du jour au * Matériol ™ de Ia 1I'" Armée
23 Mai 1945

Général DE LATTRE DE TASSIGNY




Le Matériel Arme Moderne

I.E sujet de cette conférence, « Le Matériel »,
est un sujet d'une telle ampleur que je ne |'abarde
qu'avec un sentiment d’extréme modestie, Je sals,
¢t vous le sentez aussi, qu'il ne m'est pas possible
'de prétendre en exposer toutes les grandes lignes
et de dégager dans cette conférence, dans leur tota-
lité, les points essentiels dont lo connaissance per-
met de dominer la question, Laissont donc la porte
librement ouverte a toutes les critiques, qui s’exer-
cent d'autant plus facilement que ce sujet, immense
et mouvant, est neuf, je n'hésite pas & énoncer ce
qui est ma conviction sur la question telle que je la
vois actuellement. — ¢ Agir, c’est accepter quelque
chase d'imparfait. »

La Notion du Matériel

'I n'y o pas de notion plus essentielle et plus
octuelle que lo notion du Matériel. Il ny en a
assurément pas de plus méconnue par une grande
partie des Cadres de notre Armée. Et cepandant,
je suis totalement convaincu qu'il n'existera, dans
un ovenir proche, aucun Chef, dans notre nouvelle
Armeée, qui n'ait au préalable été penetre de cette
nation du Materiel. Notion que les grands Chefs
des Armées américaines, britanniques et soviétiques
ont mis, depuis plusieurs années, & la premiére
ploce — et sans loquelle aucune grande idée de
manceuvre dans la poursuite d'un but de Guerre ne
peut s'élaborer ni se réaliser:

L‘Armée 1914 a donné a ceux de mon dge une
rotion qui était nouvelle pour nous : la notion de
la puissance du feu. Cette notion s'est imposée
aussitat, avec une clorté éblouissante, @ ceux qui
commandaient la Troupe sur le terrain, Elle a gagné
ensuite les échelons supérieurs et est devenue un
dogme. |l faut se rappeler les doctrines en vigueur
avant 1914, prenant les vertus de lo charge et de
I‘arme blanche, mettant au premier rang des con-
sidérations de force militaire I'effectif des hommes
et la voleur individuelle du combattant, pour réa-
liser la profonde transformation que la notion
nouvelle a fait subir oux Armées a cette époque.

Les années 1940 a 1944 ont fait se dérouler
devant nous des événements tels que les cerveaux
les plus attardés ont du se laisser pénétrer par la
notion du Matériel. Nous avons vu |'Armée Fran-
gaise, réputée la premiére d'Europe por la quolite
des Armes, réputée comme la premiére pouvant
opposer victorieusement les quolités propres de ses
soldats aux qualités propres du soldat ollemand.
Nous avons vu cette Armée, en quelques jours,
désarticulée, hors d'état de se ressaisir, de réagir,
frappée @ mort : tout cela par la seule et unique
vertu d’un materiel allemand prédominant, irrésis-
tible. Bien sdr, Il est exogéré de dire que toute
I'Armée a été mise hors d'état de réogir, Les mogni-
fiques faits d'Armes accomplis en dehors des zones
d‘action prédominantes du matériel ollemond, les
150.000 ennemis tués en quelques semaines, |'in-
domptable. résistance de ceux que la ligne Moginot
mettait partiellement & ['‘abri des effets du moté-
riel, tout cela prouve que I'Armée a 2u dans tous
ses éléments tendonce & réogir, Mais tout cela
prouve oussi que le Matériel a tout dominé,
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L'Evolution du Matériel

ENTRE 1940 et 1944, nous avons vu le Materiel
évoluer suivont des courbes différentes, chez les
Allemands et chez les Alliés.

Tont que les Allemonds ont eu la supériorité
matérielle, ils ont mené leurs troupes dans e dérou-
lement régulier d'un plan préétabli, la ol (ls ont
voulu. Puis, aprés la rupture de I'équilibre, qui se
place au temps de Stalingrad, rupture cousée por
l'accroissement intense du Materiel allié et accé-
léré par les immenses destructions causées au
Matériel allemand par les Soviétiques, nous voyons
les Allemands entamer un mouvement de retraite
Impossible a freiner, qui se généralise, qul aboutit
& la concentration des forces allemandes sur un
territoire de plus en plus étroit, Et nous voyons ces
forces, les plus cguerries du monde, dotées de leur
ormement, encore gpprovisionnées €n munitions,
nous les voyons défaites @ leur tour, incapables de
se ressaisir, conduites a se rendre massivement, par
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centaines de milliers d’hommes, et tout cela par lo
seule vertu du Matériel allié,

C’est donc le facteur Matériel qui a dominé
toute lo stratégie de la derniere Guerre.

Ce caractére de prédominance absolue du Ma-
tériel n'est d'ailleurs, dans le stade d'aujourd’huli,
qu'une étape dans 'évolution constante qu'o subi
le Matériel, vers la ¢croissance par rapport cu foc-
teur effectifs hommes, dans toutes les Armées,
depuis qu’il y a une Histoire paur nous le raconter.

Si je cite ici quelques chiffres, ¢'est uniquement
pour fixer les esprits sur le caractére de rapide
accélération de cette croissance.

A Fontenoy, en 1745, les deux régiments de
Gorde, qui formaient la 1™ ligne anglaise, dispo-
saient d'un débit de feu de 7.000 coups par minute.
C'étalt ld un progrés tout récemment acquis en
odoptant lo manceuvre de tir a la Prussienne. Et
c'est |d un peu moins que ce que pouvait fournir
une simple compagnie de fusiliers voltigeurs en
1944,

En 1914, une Division d'Infanterie pouvait
déverser 5 tonnes de munitions sur I'ennemi en une
minute. En 1944, une Division d'Infanterie, avec
ses seuls éléments organiques, pouvait déverser
32 tonnes.

Ainsi, le Matériel donné a I'homme pour |'équi-
per en vue du combat et multiplier son pouvoir de
destruction n'c cessé de croitre en pulssance et,
par conséquent, en tonnage. Le poids du matériel,
ottribué en réserve a portée immédiate, qui était,
pour chague homme, inférieur a son poids jusqu'aux
temps recents, étoit égal a 10 fois ce poids en 1939
dans une division de chars et & 16 fols ca poids en
1944 dans une méme division de cette catégorie.
Et, je le répéte, la Guerre s'est terminée en pleine
progression du focteur matériel en raison de la
portée des armes, de |'augmentation des calibres et
de |'épaisseur des cuirassos,

Si nous voulons, d'ailleurs, examiner cette
question du Matériel avec-philosophie, nous cons-
taterons que les Arméses n'ont rien innové en
accroissant leur matériel. Elles n'ont fait qu‘évoluer
en harmonie avec l'ensemble du codre de la vie
sociole, |l n'y a pas plus de différence entre le
guerrier a la hoche de silex et le combattont mo-
derne qu'entre le contenu de la grotte de c= guerrier
et un logement moderne. Et, gu deux époques —
hélas | — la modernisation des armes a précedeé la
modernisation des appartements, car les hommes,
dans tous les temps, ont commencé, avec leurs res-

sources |imitées, a acheter d'abord ce qui augmen-
tait leur rendement & la chasse ou @ la guerre. Vous
pouvez étre certoins que |la femme du guerrier de
lo préhistoire a continué pendant longtemps &
coudre avec une aréte de polsson, aprés que son
marj eut réussi a se procurer lo premiére hoche en
bronze trouvée sur le marché.

Nous ne sommes, en définitive, pas plus étonnés
de voir défiler devant 'nous une gronde Unité ma-
derne avec son énorme matériel que nous ne devons
|‘étre en trouvant outour de nous et chez nous
toutes ces machines qui multiplient notre effort ou
le suppriment et auxquelles nous sommes tellement
habitués que nous trouvons naturelles des choses
qui auraient dépassé toutes les possibilités d'imagi-
ration de miracles pour |I'homme des caovernes,
comme |‘allumette, |'électricité, le moteur, etc...
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LE matériel qui nous entoure de tous cotés,
militaires et civils, et sons lequel notre activité
humaine perdreit |a trés grande partie de son ren-
dement, ce matériel n‘a pas d’'édme, mais |l vit.
L'usure, ralentie plus ou moins par l'entretien,
I‘améne toujours, @ un moment donné, dans une de
ses parties ou dans son ensemble, @ lo mise hors
d'usage, & la mort. C'est pourquol nous voyons
cutour de ce matériel, dans le secteur civil comme
dans le secteur militaire, toute une organisation
faite pour ralentir cette usure, remédier oux défail-
lances partizlles par des remplacements de piéces,
remédier aux defoillances totales par le remplace-
ment de l'ensemble.

"% %

La Circulation du Matériel’

En ce qui concerne le secteur militaire, la vie
du matériel, qui exige un courant continu vers les
unités utilisatrices, d‘un tonnage donné de piéeces
déterminées, a cecl de particulier que les destina-
toires des piéces en question sont normalement
eux-mémes en mouvement, Un arrét quelconque
dans la marche ou le rendement de ce courant youe
a l'immobilité I'unité intéressée ; et |''mmaobilité
en campagne, c'est la mort. || ressort des stotis-
tigues de la 1" Armée, qu'un véhicule moyen a
consommé en moyenne, du débarquement au
Danube, 4 kilogs de piéces par jour. Vous multi-
plierez ce chiffre par le nombre de véhicules, en
pensant qu‘une piéce pése moins de 1 kilog en
moyenne et vous tacherez de vous représenter ce
que le matériel a fournl comme travoll pendant
cette campagne, rien que pour ce qui concerne
|'outomebile. La piéce nécessaire au véhicule est
en effet une piéce bien déterminée, qui ne convient
qu'd ce type de véhicule. Et quand on vous dirg
qu'une seule compognie maogasin a transité 60
tonnes en un jour, pensez que chacune des 60.000
piéces que représente ce tonnage était personnel-
lement identifiée au départ, devait étre retrouvée
en nombre correspondant aux bons de commande,
classée, empaquetée a |'aodresse de |'unité destina-
taire, le tout avec la comptabilité minima indis-
pensable, Pensez oux manipulations, établissement
de fiches, etc... que cela représente. Le tout étant
bien entendu qu'un retard dans ce travail de maga-
sin, partie du grand courant qui alimentait I'Armée,
entrainait un embouteillage irrémédiable,

(11 Voir un schéma de circulation poge 14,

Ce courant de motériel est aussi indispensable
a la vie d'une Armée que le courant sanguin est
nécessaire 4 la vie d'un homme. Nous ovons vu
<daons cette guerre chocune des parties agir au
moximum sur les points vitoux de ce courant :
usines productrices, gares de triage, ports de débar-
quement, navires transporteurs. Celo n'est pas un
falt nouveau dans !I'Histoire, Sans remonter au
déluge, on peut trouver mille faits typiques. Ré&flé-
chissons, dans une minute de détente, au périple
d'Annibal. 51 Annibal avait eu un Service du Maté-
riel bien organise, lorsqu’apres le passage des Alpes
il '@ cassé dens la plaine, aujourd’'hui lombarde, lo
presque totalité de son matériel-éléphants, {l aurait
trouvé, tous opprovisionnés a l'arrivée, les majors-
items de remplacement, En tout cas, pour | mains,
a la base de Carthage, le travail gurait été tout
préparé pour requisitionner, rassembler et coche-
miner dans les plus brefs délais les éléphonts néces-
saires. N'oublions pas que si, dans ce temps, les
Américains n'étaient pas « inventés 3, on trouvait
du shipping @ ochéter dans les ports phéniciens,
grecs, etc., et d'autres cités maritimes ou |‘on pra-
tiquait la neutralité bienveillante et productrice.

Le temps allait moins vite que maintenant et
les combattants, entre deux batailles, n'en étaient
pas a quelques mois prés pour reprendre les opéra-
tions. Néonmoins, il ne faollait pos exogéerer. Lo

Le Directeur iu Matériol d'Annibal, en Haliv, ddplore
(e retard des  womajors<tlemy o dléphants  reslis
a Carthage...



preuve en est que Annibal, ayant fait sa demande
de 38 éléphants de remplacement — demande qui
fut d'ailleurs réduite de moitié par la Commission
des Finances de Carthage (il n'y a rien de nouveau
dans les questions de matériel) — vit ses éléphants
prendre un temps considérable pour lui parvenir,
faute d’'un service bien organisé tel qu'il I'était & la
1™ Armée par exemple, Et les majors-items » arri-
vérent un bon lops de temps aprés qu'Annibal,
exagérément arrété dans sq course sur Rome, eut
ete culbuté par les Romains.

Ayont tiré de cette histoire tous les enseigne-
ments qu'elle comporte, revenons aux temps

actuels,

DANS toutes les grandes Armées, |'entretien du
Materiel est, depuis 1940 tout au moins, confié &
un Corps spécial. Alors que, jusqu’'a ces derniéres
années, |l étoit I'ceuvre d'un service rattaché a
I'Artillerie, Arme qui o, par tradition, dons ses
charges, le ravitalllement du champ de bataille,
I'ampleur de la tache est devenue telle que lg néces-

cité d'en charger un Corps spécial s'est imposée
partout. C'est |'Ordnance américaine, |'‘Ordnance
et le REEM.E. britanniques, le Corps du Matériel
Frangais.

Le Role du Matériel

QUELLE EST LA TACHE DU CORPS
DU MATERIEL?

Elles est, & portir des Services de I'"Armement,
qui construlsent et fournissent le matériel neuf, de

‘prendre en charge ces matériels, de les répartir, de

les entretenir, les réparer jusqu‘ou moment ou ils
sont arrivés @ lo limite d'usure et réformés ; tout
cecl pour ce qui concerne principalement les armes
et les munitions, I'optique, les chars et les véhi-
cules. L'organisation est faite de |'avant vers l'ar-
riere, avec le souci de décharger au maximum
I'avant. C’est ainsi que nous voyons, & l'avant, les
unités moyernnes de réparation, compagnies ou
bataillons qui, evec des compagnies de récupération
et des compagnies mogasins, toutes unités trés
mobiles, opérent & proximité immédiate des com-
battants, parfois au milieu d’eux jusqu‘a I'avant de

la ligne de feu.
|

Une Compagnie Magasin.
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Elles opérent par échanges de piéces ou d'en-
sembles ropides & mettre en place ou évacuent vers
I'arriére I'engin trop long 4 réparer.

Evacuation d'un char,

Plus en arriére, nous voyons les unités lourdes
de réparation, moins mobiles parce que plus lour-
dement outillées, qui entreprennent des réparations
cllant jusqu'a 100 heures de travail consécutives.

Plus en arriére encore, nous trouvons les Eta-
blissements du Matériel, qui disposent de machines-
outils normales, abritées dans des batiments, de
magosins et d'ateliers, le tout arganisé pour réparer
de fogon artisanale toutes les catégories, qui sont
en nombre de variétés considérables, des matériels
qui équipent les grandes unites.

L& s'arréte I'activité du Matériel — mals g ne
s‘arréte pas le courant des réparations, car nos
Etablissements n'étant outillés que pour le travail
artisanal, disjoignent et dirigent sur les Services de
I'Armement tout ce qui dépasse leurs moyens ou
ce qul est susceptible d’'étre réparé de fagon Indus-
trielle : par exemple un canon de 155 dont le tube
présente un gonflement ou une série de moteurs
11 CV Citroén & refaire & la chaine.

Cette organisation du Matériel, c'est d'ailleurs
exactement |‘organisation commerciale,

Vous trouvezr dans un bourg un bourrelier, un
mécaonicien d'auto, un armurier, un serrurier, un
chaudronnier, etc.., Cet ensemble, vous le trouvez
dans |'Etablissement du Matériel.

Et de méme que l'‘armurier, le mécanicien
d'auto, etc., démontent et envoient en manufacture
ou en usineg la pléce qu'lls ne peuvent réparer ou

[

qu’lls n‘ont pas intérdt commercial a réparer eux-
mémes, de méme |'Etablissement du Matériel
envoie aux Services de |'’Armement .ce qui excéde
ses moyens ou ce qu'll ne pourrait pas réparer dans
les mémes conditions d'économie et de sécurité.
C’est donc, en résumé, par un ensemble d'unités
mobiles et d'établissements fixes qu'est mise en jeu
'organisation de I'entretien du matériel.

LE PERSONNEL
QUI ANIME CETTE ORGANISATION
COMMENT EST-IL COMPOSE?

Dofficiers et de soldats du Matériel, exclusi-
vement, dans les unités qui constituent |"Arme du
Matériel,

De quelques officiers, de soldats en faible pro-
portion, de cadres de maitrise et d'cuvriers pour la
trées grande majorité, dans les Etablissements.

Ainsi, nous voyons ce Corps du Matériel de
40.000 personnes, moitié soldats, moitié ouvriers,
former la Grande Equipe qui ceuvre pour entretenir
au meilleur potentiel les moyens matériels equipant
le combattant.

s 4
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U'n atelier d'optiyue dans wn. comdon de ©eparation,

Céte & cote, dans les Etablissements, ouvriers et
soldats travaillent, échangent leurs idées, rivalisent
dans la recherche du travail bien fait.

-
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Les Echelons de Réparation

1* ECHELON. — LE CONDUCTEUR DU VEHICULE

Moyens Mission
Lot de boed Assure le groissoge 2t l‘entretien de won
véhicule
Chonge une roue [crevaison].
Chonge une bougie

Etc,..
2' ECHELON, — L'ATELIER REGIMENTAIRE
Moyens Mission
Quelques ocuvriers Groissoge ot entretien des vehiguies
Jeux complets de clés. Poste da soudure Reparations ropides
Vuleonisateur. Chargeuts de botteries Réparation des pneus

Entretien des batteries
Dépannoges, etc...

3* ECHELON., — FORMATIONS MOBILES

Les Compagnies Moyemnes de Réparation

Moyens Mission
Une centcine d'ouvriers Réparotions inférieures @ 48 heures
Une dizaine de comions-ateliers lsulvent  Echonge standard d'ensembles,
le type de formation| Alustoges et petites réparotions de {cible
durée

4' ECHELON, — FORMATIONS SEMI-FIXES
Les Compagnies Lourdes de Réparation

Moyens Mission

Erwiron 150 ouvriers Réporations entré 48 ot 96 heures
Mochines-oulils légares portees sur comions. Gros travoux de forge et de soudure,
Réforme et salvage des wéhicules grave-

ment endommagés.

Evocuction des vehicules et ensembles @
réviser

5* ECHELON., — INSTALLATIONS FIXES

Bataillons de Réparction des bases on wsinel
51 U'Armée opére sur le territoire national

Mission

Révisions d'ersembles 4 lo chaine (moteurs pants, boites do vitesses)
Fobrication de pléces.
Roconstruction de vehicules




_ Le Bilan
de Septembre 1944 & Décembre 1945

D e e

Avec un effectif moyen de

Soni e It o Il 3.000 TIOUDR 1o 60 616, 5. 50 018413 32.000
Sous-Officiers .......... 7.500 Personnel civil. . .*..... 23.000
@

r L Iy
le " Matériel”’ a

REPARE
310.000 Armes portatives.
1.200 Matériels d'Artillerie.
150.000 Véhicules d'usage général,
2.800 Véhicules de combat,

DISTRIBUE

45.000 Tonnes de rechenges.
325,000 Tonnes de munitions.

RECUPERE

300.000 Armes portatives,
3.360 Matériels d'Artillerie.

72.000 Véhicules automobhiles,
dont 55.000 remis g4
I'Economie Civile,

915.000 Tonnes de munitions.

37.000 Tonnes de ferraille
{Remises aux Domaines. )

NEUTRALISE

10.500.000 Bombes et Projectiles *
divers, d’'un poids total
de 48.000 tonnes

1.500.000 Mines
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L'ETAT D’ESPRIT QUI EN RESULTE?

Partout, 1& ol les troupes du Matériel ont défilé
dons des prises d’Armes communes de gamison,
elles se sont fait remarquer par leur tenue et leur
dynamisme. Et cela se comprend. Ces soldats qui,
toute la journée, travaillent avec des ouvriers civils,
savent ce qu'est le travail utile. Jomais {ls ne con-
naissent |'heure creuse et |'cisiveté ou le trovail
inutile. Quand ils quittent la machine pour prendre
les armes et aller a I'exercice, c'est pour eux la
détente, la récréation, Iis sont joyeux et fiers d'en-
dosser la tenue de campagne, Et cela se lit dans
leurs yeux. Sans doute, s'lls se présentent et défilent
aussi bien que leurs camarades, ils ne sont pas, et
de loin, instruits comme eux dans |‘emploi des
armes et les exercices de combat. lls n‘ont pas pu
tout apprendre, Mais ils sont devenus des spécia-
listes, aux mains habiles, au coeur ardent, qui ont
une ame de soldat. Plus que tous ils sont préts,
demain, & s'adapter en un minimum de temps au
service de n'importe quelle machine,

Regardez leurs compagnies défiler. Regardez
leurs camions, porteurs de machines légéres ou
lourdes. Ces machines sont des engins de guerre,
puisqu’elles animent le courant d'entretien indis-
pensable au combat. Les autres armes peuvent se
démoder, Ces machines-la resteront une arme mo-
derne et ces compegnies sont, selon toute proba-
bilité, ce qu'il y a de plus durablement moderne
dans I'Armée,

Et ce mélonge de soldats et d'ouvriers, tous
dressés vers un but commun par des Chefs qui ont

niton de septembre 1045
d'un E.GAM,

Soldats ¢l ouvriers
ront fiers
de leur rendement.

la foi et qui savent diriger les ouvriers aqussi bien
que les soldats, n'est-ce pas l'image de I'Armée de
demain, c'est-g-dire de la Nation en Armes ?

| [) —



Iy aura toujours des projeéctiles.

L'Arme Nouvelle et Moderne
du Matériel

NUL Corps n'est aussi prés de la Nation que le
Corps du Matériel, Nulle Arme n‘est oussi dura-
blement moderne que I'Arme du Matériel,

Quels seront les engins employés dans la pro-
chaine guerre ? Nous n’en savons rien, Mais nous
savons qu'ils seront considérables en importance,
qu'il y aura sans doute toujours des véhicules et
des avions, des armes individuelles et collectives,
que les engins nouveaux seront compliqués et d'en-
tretien délicat, que les métaux actuels seront pour
beaucoup a la base de leur fabrication, que I'octi-
vité du combattant vis-a-vis de celle des hommes
chargés de construire et d'entretenir le matériel
sera de plus en plus faible.

Nous avons déja vu dons cette derniére guerre
lo prédominance du Matériel faire passer a un
second plon assez |ointain le facteur tactique et la
valeur individuelle du combattant — et si elle
laissait toujours, et peut-&tre plus que jamais, a
son éternelle valeur le facteur moral — elle s'im-
posait comme condition nécessaire de ce moral. |l
est, en effet, bien certain que c’est par |'action du
Matériel, réglée par les Etats-Majors, que_s'est

réolisée, bien au deld de la zone des combattants,
la pensée du Chef. C'est par I'action, & des cen-
taines de kilométres plus loin, sur les centres vitaux
par ou circulait le courant de matériel qui alimen-
tait |'armée ennemie, que s'est décidé le sort de la
bataille. L'action des combattants entre eux n'a pu
avoir que des conséquences limitées sur le terrain
et dans le temps. L'Armée américaine était dégagée
de tous sentiments vis-d-vis du terrain et de ses
habitants, ce qui ne pouvait pas étre le cas d'une
Armée frangaise, et elle a pu mener une guerre sui-
vant un idéal exclusivement militaire, Les G.I.
n‘ont-ils pas surtout été des « occupants » d'un
terrain reconnu libre ? Et la mission de reconnaitre
si le terrain était libre n'a-t-elle pas été la mission
la plus générale de ses chars ?

Les forteresses volantes, dont la construction
rassemble les derniers raffinements de la technique
moderne, constituent du seul élément main-d'ceuvre
un capital impressionnant, Un faible effectif de
soldats a suffi, disposant de ce matériel, pour de-
truire en quelques minutes routes, voies ferrées,
barrages, centrales électriques, fobriques, entre-
pots ; pour anéantir les stocks de munitions,
d'armes, les centres de ravitaillement ennemis.

Nans les Etablissements du Matéricl,
onvriers civily et militaires travatlient cdle a cdle,

—



Plus récemment encore, nous avons vu aux U.S-
des milliers et des mllliers d'heures de travail de
savants et d'ouvriers aboutir en fait, pour un but
de guerre national @ quelques heures de travail de
combattants montés sur un avion, qui lacherent
ou-dessus de Yroshima un objet de faible tonnage.
Et les effets de cette action semblent avoir trés
fortement influé sur la reddition rapide de millions
de combattants équipés pour une longue lutte.

Nous savons que de tels procédés de guerre
peuvent étre généralisés, au moins au profit des
plus grandes nations.

Si le Monde dispose de quelgues années de paix,
la production de la bombe atomique atteindra le
degré de saturation, c’est-a-dire que la pulssance
productrice disposera de dix fois plus de bombes
qu'il n'y a, par exemple, de villes de plus de cin-
quante mille habitants sur le territoire de fa Nation
présumée ennemle.

Et nous, qui avons vu des guerres se déchainer
sans déclaration de guerre, nous verrons peut-étre
des guerres se terminer avant que |la Nation vaincue
ait pu constater |'état de guerre et dvant méme,
peut-étre, qu’elle n‘ait acquis la preuve de |'origine
des coups mortels..,

Mais tout ceci est, sans doute, du domaine du
roman. Tenons-nous-en & ce qui est certoin. Ce qui
est certain, c'est que lo vitesse avec laquelle croit
comme importance le facteur matériel vis-a-vis du
facteur effectif hommes ne cessera de-s'occélérer
— que |'importance vis-a-vis du résultat de la
guerre de |'action du combattant contre le combat-
tant ne cesserg de diminuer — que la guerre sera
de plus en plus industrielle et commerciale.

Nous pouvons donc, sans crointe metfre tous
nos espoirs dans cette Arme nouvelle que constitue
le « Matériel », apte a |'entretien de tout ce qui
équipera le combattant de demain — apte & tenir
lc place des spécialistes indispensables dons les
futurs engins, si compliqués que le service de cer-
tains d'entre eux dépassera les possibilités d’ins-
truction de la Troupe — opte a travailler a |'en-
tretien comme 4 la reconstruction — intimement
liée a la Nation au travail et qui a l'erdente volonté |
de se hausser, sous la forme nouvelle de I'usage des
outils au combeat, aussi prés que possible, dans
I'espoir de la Nation, de ses glorieux prédécesseurs
oux traditions centenaires
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Mission et
Organisation

du Matériel

De la Méditerranée...
au Tyrol...
avec le **Matériel”’

de la I” Armée Francaise
“RHIN ET DANUBE”

PSS | PN



Quelle est la mission du Matériel ?

PRISE. ENGVCHARGE
SHEO C KAGIEds — = D:I'SAE R Bl T I'Q/N
REPARATIONS—APPROVISIONN_EMENT

(Matériels complets et rechanges)

GESTION — RECUPERATION
en ce qui concerne

L’ARMEMENT ET LES MUNITIONS »
LE MATERIEL ﬁOULANT AUTOMOBILE ET HIPPOMOBILE
LE MATERIEL D'OPTIQUE
LE MATERIEL "' Z"'
L’'OUTILLAGE

Pour remplir cette mission,
comment est organisé le Matériel ?

L'organisation générale du Matériel, Arme et Service, comprend essentiellement :
@® Un organe de Direction et de Commandement : la Direction Générale du Matériel.
@ Des organes d'exécution,

@ Des écoles et des centres d'instruction.

(Voir Tableav schématique page suivante)
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Ecoles - Etablissements - Unités

Les Ecoles

Pour [ormer el spiécialiger xes cadees, paur instrueee les eadees d'autres Armes dons cortaines speécialites,
{e Matérivl dispose de :

L'Ecole du Matériel de Bourges,

L'Ecole des Armuriers de Clermont-Ferrand.

L'Ecole Militaire préparatoire technique de Tulle,

Le Centre d'Instruction du Matériel du Mans (anciennement & Tours).
L‘Ecole de Spécialistes du Matériel de Mecknes |pour I'"A.F.N.),

*

Les Etablissements

— L'ovgmidsatinng type d'un Etablissement réglonal est sehémuntisée pur le (nblean de |k page suivante,
— Lu eurte de In opnge 20 indlgue Penplucoment ¢ Ju nnfure des Elablissemienls du Matérlel pour In France
mélropolitiine.

— Le thblean el-dessons indlque evnx de PAfrigque Ju Nord,

ETABLISSEMENTS REGIONAUX D'A. F. N.

— — —_—

Oran (1),

Tunie

Meknos (1),

Constantine (1),

Sousse,

Casablnion (1), | Muarakeel

o2 - ETANLISSEMENTS
CTADLIS SEMENTS
[:-r.u.u~ 5o ANNEXES ~ ERECIALX
NEGIONAUX | - )
Alger [1). Colomb-Bichnr, | Fort-Nallonnl - Bildn - Oriéunsville - Laghount - MIA Alger.

'),

Djdn 01), ‘ |

Tlemeen - Sidl-Bel-Alibiés = Muscara - Béni-Qunif =
Mostuganent - Ouargli - Dong = Philippeville - Sdlif - | ARER Boufarik.
Telergnin - Hiskr. |

Bizerle = Modjez-al-Bab « Gubids - Gafsn - Kemel (20 = | MRA e Tunls.
Anttinets (2) = Kolrounn - Outina,

Port-Lyuutey - Duessun - Ouad-Zen - Rabat - Agudir = | MAOA e Casabilanea.
Ounrznzale - Sidi-Bouskri - Ksar-el-Souk - Fer - Toen, ' AREB Mekfios

(1) Comportent une Compagtic Sxe du Matériel

(20 Depit de munitione

(1) MRA : Mugasin e rechanges autumobijes
Atclier de séparations d'ergine Llindés

AREN

—3 ]



ETABLISSEMENT REGIONAL
DU MATERIEL

SERVICE

GENERAL

Manutention
Transports
Bitiments

DIRECTION

MAGASINS

!

STOCKAGE

Materiels recuperés
Matiriels a réparer
Matériels d rélormer

AT
W=y 2 A
== B \#
\__ — '7 ;C
|
RN
//;r\,.:!_,"’
(l- L:.“_,,A _7‘;1&
\\ e R
NSl
= ,-\__\ |

PERSONNEL :

MAGASINS

Apprevizionnement gc'ninl
Auto
Z

Equipages harnachement

Arlillerie armement, optigue

ATELIERS

AS‘.E&Yé%%ims

Comptabilite financas
Comptabilité matieres
Achats

Personnel

Service Ssocmal

Service medical

MUNITIONS

MECANIQUE REPARATIONS
GENERALE DIVERSES
Hachines Ouwlils Artillerie el D.CA.
Forge Equipages
Chaudroanerie Harnachement
Menuiseria Armurerie
Bovurellerie
Pginlture
AUTO
e |
‘f\ ! - B |
s
bR =Rar
s> N\ BT
s e § i {3
SR T

Atelier artifice
Magasins
Depols

i

W53

OFFICIERS : 16 & 25 - SOUS-OFFICIERS: 40 & 50 - PERSONNEL CIViL : 400& 600

99
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Les Unités Y ~\\ ekl

Une Compttgnie de 16 paration.
C=————===—==mn e = [ ——— ] 0 e Ee=rm=aam a0
fEeenke aetuetloniont wne eentaine de coopagaics du Maléd Ficl. de diffévents Lypoew, dont lex priveipoue figurent dans ©

fe tableaw eimcoutee ; elley se frovwvont répuirtios ke Lo torritoive de i Franee mdteapulitaine, sup colui de VAfrigue
e Nowdd, sur les Territaires ocoupeés en MIenagne et ey Auleiche o deaus te corps v pdditioniaipe on Eotedme-Orivnl.

Nefpuration d'ny canon de 155 dans wne Congmtgnie lourde,

posey Y



QUELQUES TYPES DE FORMATIONS DU

MATERIEL

COMPAGNIE DE REPARATE

DIVISIONNAIRE

FOMPAGNIE DE

D'ENGINS BLINDES

REPARATION

COMPAGMIE LOURDE
DE REPARATION DU MATESIEL

Voiture legere
& remorque 250k

o

COMPAGNIE
DE RECUPERATION

" R

Volture de 750 kg

de reconnaissance

Camionnelle de 750k

i

Camion do 25T

& remorgue 1-T

352

&5 T

de semi . remorque

Tracleur

Sermni-remarque de BT

Caman 25T 290l

Qcquue Qiterne

950 L.t

Wrecker & T

1oT

Wrecwer

Tractewr T.2

Camion. remorave
berla-chars 40T
Tracteur & remomoa




Pour ou contre les hommes, la
technique et la science dépas-
seront toujours I’action humaine.
En temps de paix comme en
temps de guerre, le Matériel a
une tdche écrasante. Pour la
remplir, il lui faut des hommes
de haute qualité technique et &
I’dme ardente de combattant.




[}

4

De |a Méditerranée au Tyrol

avec le Matériel de la I™ Armée Frangaise

LA Direction du Matene! de I'Armée B, en fonction depuis
février 1944, est misa, @ la fin da juin, dons la secret des
opérations prévues pour le débacquement en France.

Elle dispossro, pour remplir la lourde téche qui I'ottend,
des formations :

— d'ltalic, bién entrainéés oprés leurs compognes de Lybie,
de Tripolitane et d'Italie ;

— de Conte, rouvelloment constituées ;

— d'AF.N,, mises sur pied récemment — personnel 4 peu
prés complet mois insuffisomment instruit et entraing, gros
déficit en vehicules, outiiloges et rechanges,

Ce qul ferg, pour soutenir les 7 Divisons ds I'Armés let
tes #iéments non endivizionnés), un tota| de 28 Compagnies
de réparation, 9 Compognles megasin et 2 Compagnics de
récupération, dont lo débarquement s'échelonnera’entre D + |
et D 4 €E0.

Elle est, en outre, jumelée pour certoines chorges & 1'Ord-
nance de la VII® Armée omericoine, dant la concours serg tres
efficoce

Sa3 mission, qui consiste & climenter les formotions oprés
ls débarquement, comportera une phase initisle particuliére-
ment critique pendant les premisrg jours, en attendont que
foenctionne le systéme de rovitolllement pormal.

L'échelonnement des Unités du Maotériel et leurs oppro-
visionnements sorit orgonises de maoniére & polller ces diffi-
cultés en renforgcent en particulier [es stocks de rechonge des
Compagries de réparation pour leur permettre de ramplir leur
role jusqu’a l'arrivée des Compognies magesing

Mais lo Dirpction du Matériel, qui o lo wouti de = faire
clreuler le song » ou plup tot, foit également prévoir le débor-
quement, dons les tous premiers jours, d'une Compognie de
récupération et d'une Compagnie de réporation d'engins
lindés

Apcés = débarguement (presque simwitord du matériel,
puis du personnel),

— le 28 oouit (Corte |,

7 Compagries de réperotion sont échelonnées dons le sil-

loge de ig 1™ Division blindée et de la I™ DM, qui

franchissent lg Rhéoe,

- LEGENDE -
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Carte n* {. — Situation le 28 aout 1044,

Direction Géndrale du Matériel.

— 27 —



-

la Compagnie de récupérction, baige dans o région de

Saint<Tropes, commence & remplir son réle,
pendant que, d¢|é & Alx-sn-Provencs, cu plus prés des Unites
de téte, la Direction du Matérlel, cervecu de won dispositit :
osiurz |'epprovisionnement en quontités =t =n temds voulu,
crée hétivemont @ Marseille un « Collecting Point », y. con-
trolise los moténels que ses unités ne psuvent pas reparer et
commenzz lo réparoton avec les mayens dont elle dizposs
— lo 6 woptembra ICorte 21, le diwpositit général ancré &

Marsellle o0 le Maténie! dolr subvenis ous besning des

Unités qui continuent & debarquer, se déplole et s'étire sur

deux gronds oxas dg communication, I'un suivont lo rive

droite du Rhons gt |"outre. |tinéroire historique, ocgrocha
aux floncs des Alpes ;

Lo Direction du Matériel :

— v'efforce, clors que ‘es troupes atteignent Lyon, de sur-
monter * I'obstocle wpp/émentaire ¢é&é par |'msutficonce
momentanis du ravitaillement américain en ewsence,

— pricise sOn orgonisntion dons la région Gop-Grenoble et
dans la région lyonnaise,

— &f, sorrant sur Jes élémenty Ios' plus gvancés |atte dija ure
antenne § Toumus, i
La tdche e:xt lourde qui doit symchroaiser |'aspirotion des

opprovisionnements ou rythme de 1'ovance des Unites dont les

bezains gugmentent ou fur et § mesure que le temps paosse et
qu'elles s'éloignent des 2ones de déborguement.

— Une Compogrie mogosin e3t pounsde & Lyon, mais pour
réserver 6 l'avanis, leg Compagnies da répargtion continuent
& vivre sur Jours stocks initicux, heursusement opprovis
vionnés & 30 jours

— Lo Compagnie de récupération, rctordés par ses chargos =2
long des itinéraires, roliiera vers In 10 septembre et ren-
forcera les moyens orgoniques d'dvocuation des Unités
surcharpées.

— Mais l'chsence de lg CREB. s= fait fentir, bien que
phade & D + | elle déborquera oves un moils de retord
por suite du manque de « Shipping ».

'8 lgy 4* Bureoux des diffécents Etots-Majors réglent dons
leur ensemble le rovitcllloment en munitions, c'est ou Service
du Morériel qu'il appartient d'en assurer |'exécution, « || doit
v éfre en mesure de livrer cux troupes, & proximité de la
« lipne de feu, des munitions =n bon état ot en quontité suf-
« fisonte, quelles que wiont les Huctutions da lo batallle. »

Percevoir les munitions, les recevoir dans les dopdts avec
toutes lea opérotions de ditoll gue cotte réception comporte,
préparer et cssurer les [ivroinons avec des tonnoges sons cesse
croissants et des situatians que 'emploi d'Unités blinddes et
motorisées rend de plus en plus mouvents, représente un
prebléme compliqué dom ce « rush » ol les dépdts te dépla-
cent constamment, .

Entre le déborguement ¢t le mois de mars 1945, rien que
pour l'artillerie de tous cofibtes, lo comwommaficn journcliére
sara en moyenone de 14.500 coups, wit |l chorgement d'un
train @ yentiler choque jour entre les Unités

A portir du 20 septombre, |'avance se ralentit et le front
a tendance & se stobillser perdant que les Unités du Motériel
prévues ou plon de débarquement prennent leur ploce dons le
rone des opérations. Catte occalmie nest pos le repos, elle st
mise & profit =
— pour coordonnér ja monceuvre des différenrs échelons,

compte tenu de leurs moyens et de leur mobilité,

— moyens relatifs mais mobilité trés gronde du 37,

— moyens mmportants gt organisation demi-fixe du 4%,

— ftres gros moyens et implontotion fixe du 5° |cmericains!,

— ot surtout pour intensifier I’ « ospirotion », en vue de re-
nouveler lés opprovisionnements et de préparer les opéro-
tions futurss

Troin Compogrees magaiins sont groupées & Besangon pour
comtituer un dépdt d'Armée dont le défout géne considéra-
blemant ; cpprovisionnéey por les mogasins de lo bose da Mor-
szille et de lo bosxe ovoncée de Becune, efles climentent sans
cesze fes deux Compognies moagosing de |'ovant, cffecties cho-
cune & un C.A, celles-ci rovitaillent & leur tour les Compa-
gnies de raporation

Un #ot Inczssant de matériel Imotériels complets, encore
en petites quantités, ensembles ot piéces de rechange en quan-
tités plus importanies! monte par vole ferrde et par comions,
ot méme par ovien pour cerfoines pigces critiques de faible
unnoge.

Oz méme que le mnghqmo-npwtducmu(dcl"mne
pour alimenter les voisssoux sanguins, le courant d'opprovis
sionnemant part des bases pour olimenter les Unités par l'in-
termbdiaire du dépdt d'Armée, des Compagnies mogasing et
des Compagnies de réparation,

Mais tomblable auss| ou sang humain qui revient gu cceur
par les veines, le motenel recupere ou G reporar revient yers
les Compagnies ou les Atellers de réporation en vue de leur
reversement oux Unitss combattontes oprés remite en dtat,

Il convient de souligner en passant |'alde efficoce que les
différontes Unités du Matériel de le | Armée Frengaise trou-
vent ‘dans les Etoblissements du Matériel qui, |olonnont les
tmeroires, conitituent pour olles outont de points dappui 3
Mersaille, 'Grenoble, Lyon ef, plus tord, Dijon puis Balfort,
pour ne citer que les villes les plus importantes

Dars tous ces Etoblissernents, on s'est dvertud & conserver
personnel et outilloge, & comoufler ormes ¢t munitions qui
saront opportées spontonément et ovec un moral ardent Qux
troupes libératrices dans un élon de joie et tour & lo sotisfoc-
tion deo rociser enfin une aide longuement préparée et défen-
due contre |'occupant,

* * *

PENDANT la botoille de Beltort et de Mulhouse [13-28
rovembee) (1) les foemations du Matériel de "Armée particie
perent @ la manceuvre en cppuyant au plus prés les grondes
Unités engogées.

A lg date du 30 novembre, conformément & la formule
arméticaing, les' formations de réparction de 3* &chelon (2 ba-
talllons ovant; un en soutien de choque CA., 1 botaillon
arriére) , sont réunis sous un commandement unique! cette cen-
tralitation des meyens permet une meilleure coordination des
reporahons ot wne repartition plus judicieuse des cpprovision-
mements,

Do décembre 1944 & février 1945, pendont que Strosbourg
menacé est souvé et que se prépore 'ottoque de Colmear, les
farmations du Maotérigl serrent sur les Unités de combat dars
wn dispositif qui s'étire de nouveau et travailient & plein pour
soutenir les éléments de |'Armeée, en dépit do toutes les diffi-
cultds

{1y Carre 3,
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Les porte-chars des Compagnies de récupération sillonnent-

sons orrét les routes enneigées, n'hésitant pas, toutes les foie
qu'll et nécessaire, & se porter en premiére ligne.

Les Compognies mogasins de l'ovent, en se ropprochant
ou pius-pres des Compagnies de réparotion divisionnaires et de
C.A. se sont éloigness du dépdt d'Armee; malgré les condi-
tlons atmesphériques défavorobles, les routes défoncées, les
distances oczcrues, 'es comiens rtivallent evec lg vole ferrée
pour livrer les rechonges.

Un courent presque Ininterrompu s'étoblit entre 'avant et
les Ateliers de base fronco-oméricains: les ensembies déposes
ont ropidement réparss el entrent o nouvesw dans e circuit
d'opprovisionnement... Le ceeur bat plus vite, le sang arrive
dans les volsseoux, l'aspiration du matériel se poursult des
bases vers l'avant, les réparctions et les cpprovisionnements
s'effectuent normalemant, la vie des Unités continue.

C'est aprés la victoire da Colmor, pendont que s3'effectue
|'clignement sur le Rhin, avent son franchissement et 'entrée

en Allemeogne, que l'ectivité du Matériel atteint son moximum.
{l fout, en effet, proliter de lo stobillsation provisvirg pour
pousser |'effort de recomplétement des Unités et de remise en
étot d'un matériel durement éprouvé por les opérations de
‘gutomne ot de |'hiver,

Le mouvement des perceptions oux Dépdts oméricains et
des distributions cttaint des propartions Insoupgonndes :

— 22300 armey individuslles et cutomatiques.

—_ B18 maortiers.

—_— 337 véhicules d'usoge peneral.

— 379 wvehicules blindés.

Er, pour les ensembles &

— 3.600 moteurs,

— 1.650 boites de vitesses,

— 2.200 pents.

— Plus de 1.000 rodigteurs et prés de 20,000 enveloppes,

— L'opporr des pitces de rechonge est da |'ordre de 100

tonnes par jour,
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Les réparotiony se poursulvent & une codence occélérde qul
permet | romise en etat, pencdont les seuls mais de février et
de mors, de ; -

— 6,600 armes individuelles et cutcmatigues.

—_ 100 mortiers. .

— 600 matétiels d'ortillerie ou o= DCA

— 10400 véhicules d'usoge gendra!

— 680 wéhicules blindés,

— Plus de 1.800 vehicules frongois 2quipant des forma-

tions de F.F.l, qui ovaient rejoint dams Je couront de
I'hivar 2t pour lesquelles ovaient &1é  crédes troin
Compagnies de réparation, | Compognie megoiin et
1 Compognie de récuperation

Pendant cz temps lo moyenne journalitre des munitions
d'infanterie et d'ertillgrie tronsportées possz & 926 tonnes en
jenvier et & plus de: |1.000 en mors (900 camiorms GMC.).

Il est permis de dire que duront cette péricde Iz Matérlel,
préporant les opérations futures, a liveé et gogné « une véri-
table bataille contre les ogants de destruction du matériel » 11

Ayant fourni un elfort qui o permis une mise au point
compléte, les formations du Matériel, orgonitme vital et essan-
tiel dont lo tache et les réaollsotions demeurent presque tou=
jours insoupconnées, continucront aprés le fronchissement du
Rhin leur appui aux gloricuses Unités de I'Armée Frongoite
dons leur envolee jusqu’ou Tyrol sur los giles de lo Victolre.

11} General de Lanre de Tussigny
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